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Finmeccanica La strategia di Guarguaglini

L’hi-tech di Stato
punta su India e Brasile

DI ANTONELLA BACCARO

e strategia del gruppo di Guargua-
glini di fronte ai tagh, decisi dal
governo Usa, per i bilanci militarf.
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Guarguaglini

Svolte Ora l'obiettivo & crescere nei Paesi ad alto tasso di sviluppo, come sono I'ndia e il Brasile

¢a L hi-tech di Stato

al b1V10 tra Difesa e nuovi mercati

Il gruppo di Guarguaglini alle prese con i tagli Usa ai bilanci militari

DI ANTONELLA BACCARO -

a crisi economica glo-
bale che ha colpito i
mercati domestici del
gruppo Finmeccani-
ca, Italia, Regno Unito e Stati
Uniti, & tutia nei numeri del
budger della difesa dei rispet-
fivi governi che, cresciuti co-
stantemente fino al 2008, dal-
lanno scorso hanno preso a
scendere inesorabilmente.
Con il risultato che nel 2014
la spesa prevista per il seitore
dai tre esecutivi, 727 miliardi
_di dollari, sara di poco inferio-
re a quella effettuata nel
2007; 728 miliardi.
L'impegno americano & sta-
to da poco aumentato del 3%,
ma & pur sempre inferiore al
passato. Per Finmeccanica,
che nel 2008 acquisito negli
Usa Drs, per peneirare nel set-
tore dell’elettronica per la di-
fesa, non & una grande nofi-
Zia.-
Alternative
Certo, Finmeccanica non &
solo difesa: il gruppo, guidato
da Pier Francesco Guarguagli-
i, spazia nel civile: dagli ae-
tel e elicotteri ai sisterni di si-
curezza, dall’energia ai tra-
sporti, fino alle intercettazio-
ni. Nella Finanziaria 2010 il
governo ha stanziato 180 mi-
lioni di euro per effettuarle e
Finmeccanica si candida a ge-
stirle attraverso Selex SeMa
che ha acquistato i 49% della

Digint, una piccola societa
che opera nel ramo dal 2000.
Ma la crisi si sente un po’
ovunque. Per dire, nel settore
elicotteristico, dove opera la
controllata Agusta Westland,
il primo semesire 2009 ha gia
registrato una confrazione de-
ghi ordini. A venir meno sono
stati gli acquisti dei Paesi
emergent, dove andava svi-
luppandesi un buon mercato
perivelivoli a uso privato. An-
cora da metabolizzare la delu-
sione per la cancellazione del
programma VH-71, I'elicotte-
1o presidenziale Usa. Finmec-
canica ha subito precisato
che il valore della seconda
parte del programma non era
mai stato incluso nel budger e
nei piani pluriennali, ma di
certo si sono dileguate le
aspettative di svihippo..

Tante le incertezze nell’ae-
ronautica civile dove opera
Alenia: in un guadro di gran-
di difficolta del settore del
trasporto aereo, dopo i ritar-
di del Boeing 787 e i proble-
mi dell’Airtbus 380, adesso &
arrivato il rinvio alla seconda
meta del 2010 delle prime
consegne dell'aereo Superjet
100, prodotio con la [Us5a
Sukhoi. Nel settore della dife-
sa uno slittamento lo ha subi-
to il confraito con ghi Emirati
Arabi Uniti per la fornitura di
48 addestratori di volo

M-346 Aermacchi per un va-
lore superiore a un miliardo,
anche se Guarguaglini si &
detto certo di ottenerlo enfro
la fine dell'anno. -

in cerca oi conferme

. Per I'anno in corso [a previ-
sione del gruppo & per un
mantenimento delle previsio-
ni per i ricavi e gli ordini,
mentre sono state rivisti Ebi-
fa e flusso di cassa. Fatto sta
che quest'anno ci sara la cas-
sa integrazione per circa
1.500 persone in Alenia Aero-
nautica, Telespazio, Selex Si-
stemi Integrati e in Elsag Da-
tamat, oltre che in Alsaldo
Breda. «Possiatno comunqgue
coptare su un consistente
backlog — ha deito Guargua-
glini, riferendosi al gruppo-—
implementato dalla costante
acquisizione di nuovi ordini,
anche nei mercati non dome-
stici, dove & prevista una si-
gnificativa crescita dei bud-
get della difesa».

Gia perché la sfida che at-
‘tende Guarguaglini & quella
di spostare il quadrante della
propra attivita dal mercato
domestico a quelli emergen-
1i, uno sforzo che, in verita,
I'amministratore ha gia ini-
ziato a compiere da qualche
anno.

Ares i crascita
Gli occhi sono puntati sul
Sud America: Cile, Perii, Co-

lombia ma soprattutto Brasi-
le. Nel Paese di Ignacio Lula,
solo considerando il budget
per la difesa, si passa da un
impegno di 23 miliardi di dol-
lari del 2009 ai 35 dell'anno
in corso. Un rafforzamento
robusto che il Brasile ha deci-
50 a seguito del darmo del vi-
cino Venezuela.

Ma poi ¢'2 tutta la partita
dellinfrastruiturazione  del
Paese che ospitera nei prossi-
mi anni tanto le Olimpiadi
quanto i Mondiali di calcio.

Finmeccanica punta molio
sulle apparecchiature per il
conirollo del traffico aereo.

Verso orisnie
Grandi aspettative vengo-
no riposte anche sull'India,
dove tra due settimane inzia
il salone della difesa, in cui
Finmeccanica sara presente
con Agusta Westland insie-
me a Tata. Anche in
guesio Paese I'impe-
gno per la difesa e in
crescita: da 29 miliar-
di di dollari a quasi
32. Una battuta d'ar-
resto ha subito inve-
ce l'espansione dei
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Paesi del Golio, colpi-
ti di recente dalla cri-
si: la spesa per la dife-
sa piu interessante
resta quella dell'Ara-
bia Saudita con 33,5
miliardi di dollari

per il 2010.
Infine ¢’& il Nord
Africa, anche qui il
mercato pili promet-
tente sta nella sicu-
rezza, ad esempio il
controllo delle coste,
e nell'infrastruttura-
zione del Paese.
Finmeccanica ha un
piede in Libia, con
Ansaldo Sts e Selex,
ma soprattitto ha si-
glato un memoran-
dum con il Fondo so-
vrano libico per la
promozione di attivi-
ta di cooperazione
strategica in Africa e
Medio Oriente. L'ac-
cordo & maturato in
aftuazione del Tratta-
to di amicizia italo-li-
bico firmato dal pre-
mier Silvio Berlusconi e dal
leader libice Gheddafi nel
2008. Ma la Libia non & I'uni-
co Paese dove il premier sieé
spese per il gruppo. Anche
nel recente viaggio di Berlu-
sconi in Israele si & parlato di
Finmeccanica. L'impegno
del premier ha portato com-
messe in Russia. Kazaldstan

e Bielorussia. Un attivismo,
guello nell'Est, che avrebbe
indisposto }amministrazio-
ne americana di Obama. La
guale non ha perso tempo,
dopo le ulfime uscite ostili di
Berlusconi confro I'lran, per
far notare al presidente della

Camera, Gianfranco Fini, in

visita negli Usa, che forse an-
che Finmeccanica dovrebbe
ritivarsi dall’'Iran, dove sin
dal 2003 produce alluminio
con Fata. Riusciranno gli affa-
1i a coniugarsi con la diplo-
mazia? : :

&1 RIPAODUZIONE RISERVATA

Attraverso la societa
Selex SeMa si apre
il business delle
intercettazioni

Mumars 1.
Pier
Francesco
Guarguaglini,
Finmeccanica
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